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INTRODUCCION

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

Segun el Acuerdo Gubernativo numero 129-2013, se creo el Fondo de Desarrollo

Social -FODES-, en el articulo numero uno establece: "Se crea el Fondo Social

denominado, " Fondo de Desarrollo Social" adscrito al Ministerio de Desarrollo

Social, con el objeto de administrar los bienes derechos y obligaciones que le sean
trasladados por el FONDO NACIONAL PARA LA PAZ -FONAPAZ- y su unidad
ejecutora de proyectos en liquida^^on y el cumplimiento de sus fines. Asimismo, la
ejecucion de programas y proyectos relacionados con el desarrollo social".

El Acuerdo Ministerial numero 236-2013 de fecha 13 de junio de 2013, es el
Acuerdo a trav6s del cual el Ministerio de Desarrollo Social, creo la Unidad
Ejecutora del fondo quien es la responsable de la ejecucion financiera del
presupuesto, de la contabilidad integrada y de tesoreria, asi como de la rendition
de cuentas de los recursos que se ejecuten a traves del Fideicomiso del FONDO
DE DESARROLLO SOCIAL.

El Acuerdo Ministerial Numero DS-56-2016, de fecha 18 de octubre de 2016,
Reformas al Acuerdo Ministerial numero 236-2013 de fecha 13 de junio de 2013.
Articulo 14, Temporalidad, establece que la vigencia de la Unidad Ejecutora del
Fondo de Desarrollo Social como unidad adscrita al Ministerio de Desarrollo
Social, durara 15 anos prorrogables, hasta cumplir los fines para los cuales fue
creada de conformidad a los objetivos ministeriales

SUBDIRECCI6N EJECUTIVA

Es el organo de coordination entre la Direction Ejecutiva y las Subdirecciones del
FODES, responsable de ejecutar las decisiones y directrices emanadas por el
Director Ejecutivo.

ANTECEDENTES

De conformidad con OFICIO REF.SDE-SDE-513-2018, de fecha 13 de diciembre
de 2018, el Subdirector Ejecutivo del Fondo de Desarrollo Social, solicito a la
Unidad de Auditoria Interna, realizar auditoria en la Subdireccion Ejecutiva, por el
periodo comprendido del 01 de agosto al 05 de diciembre de 2018.

Para cumplir con lo solicitado se emitieron los Nombramientos Internos de
Auditoria No. UDAI-AA-001-2019, No. UDAI-AA-002-2019 y el Nombramiento de
Auditoria de Actividad Administrativa No. 85503-1-2019; de fechas 31 de enero,
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28 de febrero y 05 de abril de 2019, respectivamente.

BASE LEGAL

Acuerdo Ministerial DS-48-2015, Regiamento de Funcionamiento de la
Unidad Ejecutora del Fondo de Desarrollo Social -FODES- como Unidad
Especial de Ejecucion, Adscrita al Ministerio de Desarrollo Social. Articulo

7. Subdireccion Ejecutiva. Establece que le corresponde las funciones
siguientes:

a.Velar   por   el  cumplimiento  de  la  normativa  legal, tecnica  y
administrativa que regula ej funcionamiento del FODES.

b.En coordinacion con la Direccion Ejecutiva definir las politicas institucionales
para   el   uso  racional  de  los  diferentes  recursos  en  la

ejecucion de planes,  programas y proyectos de beneficio social.
c.Proponer a la Direccion Ejecutiva la modificacion de la estructura

organizacional de la institucion, asi como el flujo de relaciones entre sus
dependencias, los  procesos  y procedimientos  y cualquier  normativa

tecnica o administrativa a utilizar en las operaciones.

d.Establecer mecanismos de comunicacion y coordinacion con otras entidades

vinculadas a  la ejecucion de proyectos sociales e infraestructura y participar
en  reuniones  relacionadas  con  el  desarrollo del tejido social del

pais.

e.Velar por el desarrollo continuo y el mantenimiento de la imagen del FODES.
f.Mantener una comunicacion directa y de coordinacion con otras instituciones

de  apoyo a la organiza^^on, Gabinete Social y Economico, cooperantes
nacionales e internacionales, proveedores, contratistas, etc.

g.Proponer a la Direccion   Ejecutiva  la  contratacidn y/o rescision de
contratos al   personal que ocupe puestos estrategicos dentro de la
institucion.

h. Entregar a la Direccion Ejecutiva para presentation ante el Despacho
Superior   del Ministerio de Desarrollo Social el Plan Operativo Anual de
proyectos     sociales e infraestructura de competencia Institucional a
ejecutar.

i. Dirigir y consolidar la preparation de la Memoria Anual de Labores de la
institucion para ser presentada al  Director Ejecutivo.

j. Formular conjuntamente con todas las Direcciones el Plan Estrategico de
Desarrollo Institucional para el corto, mediano y largo plazo.

k. Establecer con las subdirecciones y unidades  las metas para cada unidad

organizativa del Fondo y monitorear el cumplimiento de las  mismas.
I. Establecer con las Direcciones y Subdirecciones  los principales indicadores

de gestion institucional.
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m. Evaluar y tomar decisiones para mejorar la gestion de las unidades

organizativasbajo su responsabilidad, a partir de los estudios y
evaluaciones de los programas, procesos, actividades realizadas.

n. Monitorear y dar seguimiento al Plan Estrategico.

o. Representar a la Direccion Ejecutiva del FODES previa delega^^on y/o
nombramiento del Director  Ejecutivo.

p. Velar por el cuidado y buen funcionamiento de los bienes asignados y del

FODES.
q. Realizar cualquier otra actividad asignada por el Director Ejecutivo.

Acuerdo Ministerial Numero DS-72-2015, Manual de Politicas, Normas,
Procesos y Procedimientos de la Subdireccion Ejecutiva de la Unidad
Ejecutora del Fondo de Desarrollo Social -FODES-.
Numeral 10 Normativa Proceso: Manejo de correspondencia, que en su

numeral 10.4 POLlTICAS Y NORMAS establece:

a.La Subdireccion Ejecutiva a traves del personal ^^cnico es la responsable de
dar respuesta, archivar, elaborar informes o d ocumentos que se requieran segun

correspondencia de ingreso.

b.La Subdireccion Ejecutiva es la responsable de proporcionar toda la
informacion que la Direccion  Ejecutiva  requiera,asi    como a toda
unidad administrativa del Fondo de Desarrollo Social.
c.La Subdireccion Ejecutiva es la responsable de establecer mecanismos
administrativos para el resguardo de toda la correspondencia de ingreso y de
salida.

Acuerdo Numero 09-03, del Jefe de la Contraloria General de Cuentas,

Normas Generales de Control Interno Gubemamental, Norma 1.11 Archivos.

Establece:
"Es responsabilidad de la maxima autoridad de cada entidad publica, emitir, con
base en las regulaciones legales respectivas, las politicas administrativas para que
en todas las unidades administrativas de la organization, creen y mantengan
archivos ordenados en forma logica, definiendo su contenido, de manera que sea
fail localizar la informacion.

La documentation de respaldo de las operaciones financieras y administrativas
que realice la entidad, debera estar archivada en las unidades establecidas por los
drganos rectores, siguiendo un orden logico, de facil acceso y consulta, de tal
manera que facilite la rendition de cuentas.

Para su adecuada conservacibn deben adoptarse medidas de salvaguarda contra
robos, incendios u otros riesgos, manteniendolos por el tiempo establecido en las
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leyes especificas; independientemente del medio de informacion que se trate, es
decir, por medios manuales o electronicos."

Marco Conceptual Control Interno Gubernamental.

Principios de control interno.

Los Principios de Control Interno son indicadores fundamentales que sirven de
base para el desarrollo de la estructura y procedimientos de control interno en
cada area de funcionamiento institucional.

Aplicables a la estructura organica. La estructura organica necesita ser definida
con bases firmes relacionadas con la separacibn de funciones y la asignacion de
responsabilidad y autoridad, para lo cual se aplicaran los siguientes Principios de
Control Interno:

Responsabilidad delimitada. Permite fijar con claridad el campo de action de
cada funcionario y la autoridad especifica para que pueda actuar dentro del ambito
de su competencia.

Instrucciones por escrito. Las instrucciones por escrito garantizan que sean
entendidas y cumplidas, por todos los servidores gubernamentales, las ordenes y
las politicas generaies y especificas, dictados por los distintos niveles jerarquicos,
as! como los procedimientos para ponerlos en funcionamiento, conforme fueron

disenados.

OBJETIVOS

General

Practicar auditoria, segun solicitud efectuada en OFICIO REF.SDE-513-2018, de
fecha 13 de diciembre de 2018, en la Subdireccibn Ejecutiva del fondo de
Desarrollo Social.

Especificos

Verificar que los oficios recibidos por la Subdireccion Ejecutiva durante el periodo
auditado fueron atendidos oportunamente.

Establecer si existe un archivo adecuado, dentro de la Subdireccibn Ejecutiva.

Revisar que los oficios internos enviados cuenten con documentacibn de respaldo
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RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD

Confbrme a la evalua^^on efectuada en la Subdireccion Ejecutiva en el periodo
comprendido del 01 de agosto al 05 de diciembre de 2018, a continuacibn se
revelan las siguientes notas:

PLAN OPERATIVO ANUAL, MEMORIA DE LABORES Y PLAN ESTRAT^^GICO
INSTITUCIONAL

En el proceso de la revision de la information evaluada, proporcionada por
Subdireccion Ejecutiva, se observd que cuentan con la documentation siguiente:

•Plan Operativo Anual ejercicio fiscal 2018, el cual se actualizo al mes de
agosto 2018, mediante Resolution Ministerial Numero DS-232-2018, de
fecha 15 de octubre de 2018

•Memoria de Labores ano 2018.

•Existencia del Plan Operativo Anual, Memoria de Labores y Plan Estrategico
Institucional.

•Oficios intemos enviados.
•Oficios internos recibidos durante el periodo.
•Circulares emitidas y recibidas.
•Notas de traslado enviadas y recibidas.

•Libra de Conocimiento.

AUDITORIA INTERNAFONDO DE DESARROLLO SOCIAL H G G 0 2

segun corresponda.

Verificar existencia y operatoria del libra de conocimientos.

Verificar la existencia de circulares y notas de traslado enviadas y recibidas.

Verificar si cuentan fisicamente con: Plan Operativo Anual, Memoria de Labores y
Plan estrategico Institucional.

ALCANCE DE LA ACTIVIDAD

INFORMACI6N EXAMINADA

De conformidad con el proceso de la auditoria realizada en la Subdireccion
Ejecutiva, se evaluo lo siguiente:
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Fuente Informacidn proporcionada por la Subdireccibn Ejecutiva del Fondo de DesarroNo Social.

Observar el
cumplimiento de los
horarios de labores para
los empleados y
funcionarios publicos.

Traslado de cronograma,
indican a las unidades
que no ban cumplido con
los requerimientos de la
Ley de Acceso a la
tnformacibn Publica.

Obligacibn mensual Ley
de Acceso a la
Informacibn Publica

ASUNTO

Subdirectores,  jefes  y/o
Coordinadores

Subdirectores,  jefes  y/o
Coordinadores

Subdirectores, jefes y/o
Coordinadores

PARA

SubdirecciOn
Ejecutiva

Subdireccion
Ejecutiva

Subdirecci6n
Ejecutiva

DE

01-SDE-011-2018-EDM-mcs

002-SDE-010-2018-EDM-mcs

001-SDE-010-2018-EDM-mcs
No. De document^

09/10/2018

09/11/2018

06/11/2018
FECHA

3

2

1
No.

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL
SUBDIRECCION EJECUTIVA

CIRCULARES EMITIDAS
DEL 01 DE AGOSTO AL 05 DE DICIEMBRE DE 2018

Conforme a la evidencia revisada, se observd que fueron emitidas tres (3)
circulares que a continuacidn se detallan:

•Plan Estrategico Institucional 2012-2018.
•Oficios internos enviados

Se procedi6 a revisar los oficios enviados por la Subdireccidn Ejecutiva,

correspondiente al periodo auditado del 01 de agosto al 05 de diciembre de 2018,
establecidndose que se segun el control de Oficios Subdireccion 2018, emitieron
del numero OF-SDE-228-2018/EDM/crj, de fecha 02 de agosto de 2018 al niimero
OF-SDE-493-2018/EDM/mcs, de fecha 05 de diciembre de 2018, observando que
segun correlativo se emitieron doscientos treinta y ocho (266) oficios; el detalle se
puede observar en el Anexo No.1.

En la revision del correlativo de los oficios emitidos, no se tuvo a la vista sesenta y
cinco (65) oficios, los cuales se detallan en el Anexo No. 2, se detecto que existen
8 oficios repetidos, los numeros se pueden observar en el Anexo No. 3.

OFICIOS INTERNOS RECIBIDOS

Se verified la existencia de los oficios internos recibidos, se constatd que dstos se
encuentran fisicamente archivados y clasificados, se observd lo correspondiente a

lo meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2018; el
detalle se puede observar en el Anexo No. 2.

CIRCULARES EMITIDAS

FONDO DE DESARROLLfAUDITORfA INTERNA
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CIRCULARES RECIBIDAS PARA VISTO BUENO

En el periodo auditado se observo que se recibieron 15 Circulares para dar el
Visto Bueno, se puede observar el detalle en el Anexo No. 5.

NOTAS DE TRASLADO ENVIADAS

Segun information presentada por la Subdireccidn Ejecutiva, durante el periodo
auditado, se observaron las Notas de Traslado enviadas a la Direction Ejecutiva y
Subdireccion Administrativa, las cuales se utilizaron para el traslado de

expedientes y documentos, el detalle de la information contenida en las Notas se
detalla a continuation:

Fuente Information proporcionada por la SubdirecciOn Ejecutiva del Fondo de Desarrollo Social.
de! Estado
de  Adquisiciones
Registro  General
implementation del
d e             la
publicas  derivado
las  adquisiciones
Lineamienlos para
2018
Chica   -FODES-
Rotativo  y  Caja
cierre de Fondo
Calendarlo   de

Anual de Compras
Information  Plan
soporte
documentation de
resguardo  de  la
Periodo     de
soporte
documentation de
resguardo  de  la
Periodo     de

ASUNTO

Proveedores del Estado
ley de  contratadones  del  Estado y
Entidades reguladas en el Artfculo 1 de la

Departamentos de -FODES-.
Subdirectores,   Jefes   de  diferentes

Departamentos de -FODES-.
Subdirectores,  Jefes  de Unidades y

Unidades de -FODES-.
Subdirectores y Jefes de las distlntas

Viceministros, Directores y Subdirectores
PARA

Finanzas Publicas
Ministerio de

del Estado del
de Adquisiclones
Directora Genera!

Jefe de Tesorerla
Compras

Departamento de
Jefe de!

Directi^n Ejecutiva

Desarrollo Social
Ministro de

DE

05-2018

SDF-TES-001 -2018/MC/bv

SDA-001-2018

02-2018/DEEV/ec

DS-001 -2018/CF VM/mjrm
No. De documento

15/11/2018

15/10/2018

15/10/2018

05/10/2018

01/10/2018
FECHA

5

4

3

2

1
NO.

fondo de desarrollo social
subdirecciOn ejecutiva
circulares recibidas

del 01 de agosto al 05 de diciembre de 2018

CIRCULARES RECIBIDAS

Se observo que en el periodo auditado fueron recibidas cinco (5) Circulares, se
detallan a continuacidn:

FONDO DE DESARROULO SOCIALAUDITORlAINTERNA
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LIBRO DE CONOCIMIENTOS

Se verified el libro de conocimientos de entrega de papeleria donde se constato
que, en el periodo auditado, se utilizaron los folios del numero 1 al niimero 14,
para entrega de expedientes y documentos a las Subdirecciones, Departamentos
y Secciones del Fondo de Desarrollo Social, detectando que los folios numeros:
01, 03, 05, 06, 11, 13 y 14, hace falta informacion de reception tal como, sello,
fecha y/o firma.

Fuente Infomacidn proporcionada por la Subdirecci6n Ejecutiva del Fondo de Desarrollo Social -FODES-

Traslado de 5 expedientes relactonados con ios procesos de
cotizactdn

Traslado de 13 expedientes relacionados con procesos de cotizacidn

CONCEPTO (DOCUMENTOS VARIOS)

Direccidn Ejecutiva

DirecciPn Ejecutiva

DE

725-2018 Ref.
DE/DEEV/ec

720-2018 Ref.
DE/DEEV/ec

No. De documento

08/10/2018

05/10/2018

FECHA

2

1

NO.

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL
SUBDIRECCION EJECUTIVA

NOTAS DE TRASLADO RECIBIDAS
DEL 01 DE AGOSTO AL OS DE DICIEMBRE DE 2018

NOTAS DE TRASLADO RECIBIDAS

Segiin informacion presentada por la Subdireccion Ejecutiva, durante el perfodo
auditado, se observd las Notas de Traslado recibidas de parte de la Direccion
Ejecutiva, las cuales fueron utilizadas para el traslado de expedientes, el detalle de
la informacion contenida en las Notas se detalla a continuation:

Fuenter Informacldn proporclonada por la Subdireccidn Ejecutiva del Fondo de Desarrallo Social ^FODES -

Devoiucidn de expediente que consta de
15 folios.

Traslado de hojas movifes anuladas para
su resguardo

Traslado de 9 expedientes relacionados
con los procesos de cotizacidn

Traslado de 8 expedientes relacionados
con los procesos de cotizacidn

Traslado de 11 expedientes originates
que conforman los CUR

CONCEPTO {DOCUMENTOS VARIOS)

Director Administrativo

Director Administrativo

Direccidn Ejecutiva

Direccion Ejecutiva

Direccidn Ejeculiva

PARA

Subdireccion
Ejecutiva

Subdireccion
Ejecutiva

Subdireccion
Ejeculiva

SubdirecciPn
Ejeculiva

Subdireccion
Ejecutiva

DE

005-2018-REF
SDE/EDM/mcs

004-2018-REF
SDE/EDM/mcs

003-2018-REF
SDE/EDM/mcs

002-2018-REF
SDE/EDM/mcs

001-2018-REF
SDE/EDM/mcs

No. De documento

19/11/2018

05/11/2018

09/10/2018

09/11/2018

06/11/2018

FECHA

5

4

3

2

1

NO.

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL
SUBDIRECCI6N EJECUTIVA

NOTAS DE TRASLADO ENVIADAS
DEL 01 DE AGOSTO AL 05 DE DICIEMBRE DE 2018

- r, / r- "iFONOO DE DESARROLLO S^CJUAU \J UAUDITORJA INTERNA
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Los documentos enviados y recibidos sean foliados en orden cronologico
para su facil localizacion.
Se identifiquen los documentos archivados y se separen por tipo de
documento, adjuntando una hoja al principio de cada grupo de documentos,
con el objetivo de localizarlos facilmente.
Que todos los oficios que sean emitidos sean escaneados y se Neve un

AUDITQRlA INTERNAFONDO DE DESARROLLO SOCIAL

CONCLUSIONES"^

DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

De conformidad a la auditorfa practicada, se procedio a la revision de la
documentacion recibida y enviada por la Subdireccion Ejecutiva, correspondiente
al periodo del 01 de agosto al 05 de diciembre de 2018, se detectaron las
siguientes deficiencias:

•La documentacion revisada correspondiente a los meses de agosto,

septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2018, no se encuentra
debidamente foliada.

•Los archivos correspondientes a los meses de agosto, septiembre, octubre,

noviembre y diciembre de 2018, no se encuentran separados por tipo de
documento y no cuentan con una adecuada identification del contenido de
los documentos para una facil localizacion.

•No se tuvieron a la vista sesenta y cinco (65) oficios emitidos por
Subdireccion Ejecutiva durante el periodo del 01 de agosto al 05 de
diciembre de 2018, el detalle se puede observar en el Anexo No. 2.

•No cuentan con libra   de actas, segun lo indicado en el oficio
OF-SDE-552-2018/LAPC/lt, de fecha 21 de diciembre de 2018.

•Se establecio que algunas entregas en el libra de conocimiento, no cuentan
con sello y firma del area que recibio los documentos.

•En la revision del correlativo de los oficios emitidos durante el periodo
auditado, se determino que hay ocho (8) oficios repetidos.

RECOMENDACIONES

Como resultado del trabajo de auditoria realizado, en relation a las deficiencias
indicadas anteriormente, se considers necesario que la documentacidn de

respaldo de las operaciones financieras y administrativas que realice la entidad,
este archivada, siguiendo un orden logico, de facil acceso y consulta, de tal
manera que facilite la rendition de cuentas; por lo que se recomienda que el
Subdirector Ejecutivo gire instrucciones al personal a su cargo a fin de que:
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Subdirectora de AudRorfa Interne

FbndodeDesanolloSodal
-FODEJ-

tcda. Lucreda Arctma Amez J\gullat

Subdlrectore de Audltorfa Interne
Fbndo de Desarroilo Sodel

-FODES-

J

A

. control adecuado para resguardar la informacion y asf evitar faltantes de
documenta^^on.

•Se realicen los tramites correspondientes para la autorizacibn de un libra de
actas.

•Cuando se efectuen entregas al personal de las diferentes Areas,
Departamentos y Secciones, estos deben de firmar y sellar de recibido el
libra de conocimientos.

•Verifiquen el correlativo para evitar la duplicidad de Oficios y que estos sean
repetidos dentro de los archivos, para llevar un control adecuado.

IAL .
^ u 0 0 i S

FONDO DE DESARROLLO SO^IAUDITORiA INTERNA
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?
a

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la

No se tuvo a le

No se tuvo a la
vista

No se tuvo e la
vista

No se tuvo a la
vista

No sa luvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

Ho se luvo a la
vista

No se luvo a la
vista

No se tuvo a la

No se tuvo a la
wsla

No se tuvo a la

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

No se luvo a la

No se luvo a la
vista

No se tuvo a la
visia

No se tuvo a la
vis! a

No se tuvo a Is
vista

OBSERVACIONOFICIO RECIBIDO

i

FECHA

OF-SDE-254-2018

OF-SDE-253-2018

OF-SDE-252-2018

OF-SDE-251-2018

OF-SDE-250-2018

OF-SDE-249-2018

OF-SDE-24B-2018

OF-SDE-247-2018

OF-SDE-246-2018

OF-SDE-245-2018

OF-SDE-244-2018

OF-SDE-243-2018

OF-SDE-242-2018

OF-SDE-241-2018

OF-SDE- 240-2018

OF-SDE-239-2018

OF-SDE-238-2018

OF-SDE-237-2018

OF-SDE-236-2018

OF-SDE-235-2018

OF-SDE-234-2018

OF-SDE-233-2018

OF-SDE- 232-2018

OF-SOE-231-2018

OF-SDE-230-2018

OF-SDE-229-2018

OF-SDE-228-2018
OFICIOS ENVIADOS

27

26

25

24

23

22

21

20

19

16

17

18

15

14

13

12

11

10

9

B

7

e

5

4

3

2

1

No

ANEXO No. 1
FONDO DE DESARROLLO SOCIAL -FODES-

SUBDIRECClGN EJECUTtVA
OF1CIOS ENVIADOS

PERlODO DEL 01 DE AGOSTO AL 05 DE DIC1EMBRE DE 201S
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FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

?
a

Duplicate

Dup/icaOo

DuplFcado

Du^icado
visie

No so tuvo a la
vista

visis

No se tuvo a la
vista

No sb tuvo a la
vista

No sa tuvo a la

No sb tuvo a la

No se luvo a la
vista

No se luvo e la
vista

No sb luvo a IB
visia

No se tuvo a la

RESPUESTA OF-OC-SDA-424-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-418-
2018

RESPUESTA OF -DC-SDA-418-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-419-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-419-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-422-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-422-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-421-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-421-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-420-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-420-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-423-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-423-
201a

RESPUESTA OF-OC-SDA-423-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-422-
2018

RESPUESTA OF-OC-SOA-421-
2018

RESRJESTA OF-DC-SDA-420-
2018

RESPUESTAOF-OC-SDA-419-
2018

RESPUESTAOF-DC-SOA-41B-
2018

04/10/2018

04/10/2018

03/10/2018

04/10/2018

03/10/2018

04/10/2018

03/10/2018

04/10/2018

03/10/2018

04/10/2018

03/10/2018

04/10/2018

03/10/2018

02/10/2018

26/0*2018

26/09/2018

26/09/201B

26/09/2018

26/09/2018

26/0^2018
08/10(2018
25^09/2018

OFICIO-SDE-285-2018/ EDM/mcs

OF-SDE-285-2018/EDWmcs

OF-SDE-284-2018/EOMTncs

OF-SDE-2B3-2018/EDWmcs

OF-SDE-282-201 S/ED^rncs

QF-SDE-281-201 S/ED^rncs

OF-SDE-280-2018/EDWmcs

OF-SDE-279-2018/EDM^^cs

OF-SDE-278-2018/EDM/mcs

OF-SDE-277-201 a/EO^mcs

OF-SDE- 276-2018/EDMTncs

OF-SDE- 275-2018/EDM/mcs

OF-SDE-274-2018/EDM/mcs

OFICIO-SDE-274-2018- FODES/ EDM/lho
0 mcs|

OF-SDE-273-2018

OF-SDE-272-2018

OF-SDE-271-2018/EDM/ev

OF-SDE-27O-2018/EDWev

OF-SDE-269-201 B/EDWev

OF-SDE-268-2018/EDM/ev

OF-SOE-267-201 B/EDM/ev

OF-SDE-266-2018/EDWev
OF-SDE-265-2018/EDWcrj
OF-SDE-264-2018/EDWcrj
OF-SDE-263-2018

OF-SDE-262-2018

OF-SDE-261-2018

OF-SDE-260-2018

OF-SDE-259-2018

OF-SDE-258-2018

OF-SDE-257-2018

OF-SDE-256-2018

OF-SDE-255-2018

60

59

58

57

56

55

54

53

52

51

50

49

48

47

46

45

44

43

42

41

40

39
38
37
36

35

34

33

32

31

30

29

28
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FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

a
a-

No sa tuvo a la
vista

No sa tuvo a la
vista

No se tuvo a la

No se tuvo a la
vista

No sa tuvo a la
vista

No sa tuvo a la
vista

No sa luvo a la
vis! a

No sa luvo a la

RESPUESTA OF-DC-SDA-443-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-440-
2018

2018

RESPUESTA OF-OC-SDA^438-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-437-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-436-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-435-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-434-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-433-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-432-
2016

RESPUESTA OF-OC-SDA-431-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-430-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-427-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-426-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-425-
2018

RESPUESTA OFICKD-STE-428-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-433-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-432-
2018

RESPUESTA OF-DC-SOA-431-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-430-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-427-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-426-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-425-
2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

06/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

04/10/2018
04/10/2018

05/10/2018

05/10/2018

05/10/2018

05/10/2018

05/10^018

05/10/2018

05/10/2018

OF-SDE-317-2018'ED^mcs

OF-SDE-316-20i8/EDWmcs

OF-SDE-315-2018/EDWmcs

OF-SDE-314-2018/EDMMKS

OF-SDE-313-201 B/ED^rncs

OF-SOE-312-201 B/ED^rncs

OF-SOE-311-2018/EDM^mcs

OF-SDE-310-2018/EDWmcs

OF-SDE-309-2018

OF-SDE-308-2018

OF-SDE-307-2018

OF-SDE-306-2018

OF-SDE-305-2018

OF-SDE-304-2018

OF-SOE-303-2018

OF-SDE-302-2018

OF-SDE-301-2018/EDM'mcs

OF-SDE-300-2018/ED^iVmcs

OF-SDE-299-201 B/ED^rncs

OF-SOE- 298-2010IEDM/mcs

OF-SOE-297-2018/EDWmcs

OF-SDE-296-2018/EDM/mcs

OF-SOE-295-2018/EDWmcs

OF-SDE-294-2018/ EDM/lho
OFICIO-SDE-293-2018/ EDI^Who

OF-SDE-292-2018/EDWmcs

OF-SDE-291-20ie/EDNVmcs

OF-SDE-290-2018/ED^mcs

OF-SDE-289-2018/EDM/mcs

OF-SOE-288-201 8/EDM/mcs

OF-SOE-287-201 B/EDM/mcs

OF-SDE-286-2018/EDM'mcs

92

91

90

89

88

87

86

65

84

S3

82

81

SO

79

78

77

76

75

74

73

72

71

70

69
66

67

66

65

64

63

62

61
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Pag. 14FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

a

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

Nose tuvo ala
vista

No sa tuvo a la
vista

No sa tuvo a la
vista

No sa tuvo a ta
vista

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
viste

RESPUESTA OF-DC-SDA-457-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-456-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-454-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-451-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA449-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-444-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-443-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-440-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-439-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-438-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-437-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA^38-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-435-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-434-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-433-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-432-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-431 -
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-430-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-427-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-426-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-425-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-424-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-444-
2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/201B

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/2018

08/10/201B

08/10/2018

08/10/2018

08^10/2018

OF-SDE-349-2018/EOMTncs

OF-SDE-348-201 a/EDWmcs

OF-SDE-347-201 a/ED^rncs

OF-SDE-346-2018/EDWmcs

OF-SDE-345-2018/EDWmcs

OF-SDE-344-2018

OF-SDE-343-2018

OF-SOE-342-2018

OF-SDE-341-2018

OF-SDE-340-2018

OF-SDE-339-2018

OF-SDE- 33^-2Q18

OF-SOE-337-2018

OF-SDE-33G-201B

OF-SDE-335-2018/EDWmcs

OF-SDE-334-201 &IE0MTKS

OF-SDE-333-2018/EDWmcs

OF-SDE-332-201 a^EDMTncs

OF-SDE-331 -2018/EDMTncs

OF-SDE-33O-2018/EDM/mcs

OF-SDE-329-201 8/EDM/mcs

OF-SDE-328-201 8/EDM/mes

OF-SDE- 327 -2018/EDM/mcs

OF-SDE-326-2018/EOWmcs

OF-SDE-325-201 8/EDWmcs

OF-SDE-324-2018/EDMTncs

OF-SDE-323-2018/EDMTncs

OF-SDE-322-2Q18/EOMTncs

OF-SDE-321 -201 8/EDM/mcs

OF-SDE -320-201 B/ED^rncs

OF-SDE-319-2018/EDWmcs

OF-SDE-318-2018/EDM/mcs

124

123

122

121

120

119

118

117

116

115

114

113

112

111

110

109

108

107

106

105

104

103

102

101

100

99

SB

97

95

95

94

93
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FONDO DE OESARROLLO SOCIAL

?

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

No se tuvo a la
vista

No sa tuvo a la
vista

RESPUESTA OF-OC-SDA-465-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-464-
2018

RESPUESTA OF-0C-SDA-463-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-462-
2018

RESPUESTA 0F-0C-S0A-461-
2018

RESPUESTA 0F-0C-S0A-460-
2018

RESPUESTA OF-OC-^)A-459-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-458-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-457-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-456-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-454-
2018

^^SPUESTAOF-DC-SDA-451-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-449-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-444-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-443-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA^WO-
2018

RE^^JESTA OF-OC-SDA-439-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-438-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-435-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-434-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-465-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-464-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-463-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-462-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-461-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-460-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-459-
2018

RESPUESTAOF-OC-SOA-458-
2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

16/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/1^7018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10/2018

09/10^2016

OF-SDE-382-2018

OF-SDE-381-201 a/ED^mcs

OF-SDE-380-2016/ED^mcs

OF-SDE-379-2018/EDMTncs

OF-SOE-378-2018/EDWmcs

OF-SDE-377-2018/EDMAncs

OF-SOE-376-2018/EDWmcs

OF-SDE-375-2018/EDWmcs

OF-SDE-374-2018/EDWmcs

OF-SOE-373-201 a/EDM/mcs

OF-SDE-372-2018/ED^mcs

OF-SDE-371-2018/EOM/mcs

OF-SDE-370-2018/EDM/mcs

OF-SDE-369-2018/EDWmcs

OF-SDE-368-2018

OF-SDE-367-2018/EOWmcs

OF-SDE-366-2018/EOM/mcs

OF-SDE-365-201 B/EOI^rncs

OF-SDE-364-201 a/ED^mos

OF-SDE-363-2018/EDI^mcs

OF-SDE-362-201 S'EDM'mcs

OF-SDE-361-2018

OF-SDE-360-2018

OF-SDE-359-2018/EDM/mcs

OF-SDE-358-2018/EDWmcs

OF-SDE-357-2018/EDM/mcs

OF-SDE-356-2018/EDWmcs

OF-SDE-355-2018/EDM/mcs

OF-SDE-354-2018/EDWmcs

OF-SDE-353-2018/EDM/mcs

OF-SDE-352-201 a/EO^mcs

OF-SDE-351-2018/EDWmcs

OF-SDE-350-2018/EDM/mcs

157

156

155

154

153

152

151

150

149

148

147

146

145

144

143

142

141

140

139

138

137

136

135

134

133

132

131

130

129

128

127

126

125

Guatema^a
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FONDO OE DESARROLLO SOCIAL

a
a

No sa lovo a la
vista

No se luvo a la
vista

No se luvo a la
vista

RESPUESTA OF4X-SDA-465-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-464-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-463-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-462-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-461-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-480-
201a

RESPUESTA OF-DC-SDA-459-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-458-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-457-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-456-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-454-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-451-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-449-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-455-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-453-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-452-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-450-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-448-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-455-
2018

RESPUESTA OF-OC-SD/V453-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-452-
2018

RE SPUESTA OF-DC-SDA-450-
2018

RESPUESTA OF-OC-SDA-448-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-455-
2018

RESPUESTA OF-DC-SOA-453-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-452-
2018

12/10/2018
12/10/2018
11/10/2018
11/10/2018
11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/KV2018

11/10/2018

11/10/2018

11/1CV201B

12/10/2018

12/10/2018

12/10/2018

12/10/2018

12/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2018

11/10/2010

10/10/2018

10/10/2018

10/10/2018

OF-SDE-416-2018/EDWmcs
OF-SDE-415-2018/ED^^mcs
OF-SDE-414-2018/EDWmcs
OF-SDE-413-2016/EDMTncs
OF-SDE-412-201 e^EDMTncs

OF-SDE-411 -2018/EDIWmcs

OF-SDE-410-2018/EDWmcs

OF-SOE-409-201 B/ED^mcs

OF-SDE-408-201 E^ED^rncs

OF-SDE-407-2018/ED^mcs

OF-SDE-406-2018/EDM^mcs

OF-SDE-405-2018^EDWmcs

OF-SDE-404-2018/EDWmcs

OF-SDE-403-2018/EDWmcs

OF-SDE-402-2018/EDM/mcs

OF-SDE-401 -2018/EDM/mcs

OF-SDE-400-2018fEDMTncs

OF-SDE-399-2018/EDWmcs

OF-SDE-398-2018

OF-SDE-397-2018

OF-SDE-396-2018/EDMrtncs

OF-SDE-395-2018/EOM/mcs

OF-SDE-394-201 8/EDM/mcs

OF-SDE-393-2018/EDM/mcs

OF-SDE-392-201 8/EDMfmcs

OF-SDE-391-2018/EDM/mcs

OF-SDE-390-2018/EDWmes

OF-SDE-389-2018/EDM/mcs

OF-SDE-388-2018/EDM/mcs

OF-SDE-387-2018/ED^mcs

OF-SOE-386-2018/EDM/mcs

OF-SDE-385-2018/EDMAncs

OF-SOE-384-2018/EDWmcs

OF-SDE-383-2018

191
190
189
188
187

186

185

184

183

182

181

180

179

178

177

175

175

174

173

172

171

170

169

168

167

166

165

164

183

182

161

180

159

158

Guatemala
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Pag. 17FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

a

Duplicado

Duplicado

Dtiplicado

Duplicado

No sb tuvo a la
vtsia

RESPUESTA OF-DC-SDA-552-
2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-552-
2016

RESPUESTA OF-OC-SDA-552-
2018

RESPUESTA OF-FODES-UAIP-
178-2018

RESPUESTA OF-UDAL230-2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

24/10/2018

24/10/2018

24/10/201B

24/10/2018

23/10/2018

23/10/2018

19/10/2018

19/10/2018

19/10/2018

19/10/2018

18/10/201 a

17/10/2018

16/10/2018

16/10/2018

16/10/2018

18/10/2018

16/10/2018

16/10/2018

16/10/2018

16/10/2018

15/10/2018

12/10/2018
12/1W2018

OF-SDE-441 -2018/EDWmcs

OF-SDE-440-2018/EDWmcs

OF-SDE-439-201 B/ED^mcs

OF-SDE-438-201 B/EDMIrehc

OF-SDE-437-2018/EDWrahc

OFICIO-SDE-438-2018/ EDWmcs

OF-SDE-436-2018/ED^rahc

OF-SDE-435-2018/ED^mcs

OF-SDE-434-2018/EDWmsc

OF-SDE-433-201 ^EDM/msc

OF-SDE-432-201 ^ED^mSC

OF-SDE-431-201^EDM/msc

OF-SDE -430- 2018/ED^msc

OF-SDE-429-201 e/ED^rnsC

OF-SDE -428-2018/ED^msc

OF1CIO-SDE-428-2018/ EDMWics

OF-SDE-427-2018/EDMimcs

OF-SDE-426-2018/EDWmcs

OF-SDE-425-2016/EOMTncs

OF-SDE-424-201 B/EDM/mcs

OF-SOE-423-2018/EDM/mcs

OF-SDE-422-2018/EDWmcs

OF-SDE-421-2018;EDM'mcs

OF-SDE-42O-2018/EDNVTTKS

OF-SDE-419-2018

OF-SDE-418-201 8/EDMTncs
OF-SDE-417-201 B/ED^rncs

218

217

216

215

214

213

212

211

210

209

208

207

206

205

204

203

202

201

200

199

198

197

196

195

194

193
192
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P3g. 18FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

a
a

No so tuvo a la
vista

Duplicado

DupiicadO

No so tuvo a la
vista

Duplicado

Duplicado

RESPUESTA OF-U1ST-118-2018

RESPUESTA OF-FOCES931-2018

RESPUESTA OF-CI-307-2018

RESPUESTA OF-DC-SDA-404-
2018

19/11/2018

19/11/2018

19/11/2018

16/11/2018

14/11/2018

14/11/2018

13/11/2018

13/11/2018

13/11/2018

13/11/2018

13/11/2018

12/11/2018

12/11/2018

09/11/2018

09/11/2018

09/11/2018
08/11/2018
06/11/2016
05/11/2018
05/11/2018
31/10/2018
31/10/2018
30/10/2018
30/10/2018
29/10/2018
26/10/2018
26/10/2016

25/10/2016
25/10/2018
25^10/201 a

OF-SDE-471 -201 S/ED^rncs

OF-SDE-470-2018/EDWmcs

OF-SDE-469-2018

OF-SDE-468-2018/EDWmcs

OF-SDE-458-2018/EDWmcs

OF-SDE-467-2018

OF-SDE-466-2018/EDMM^s

OF-SDE-466-201 S/ED^rncs

OF-SDE-465-2018/EDMTncs

OF-SDE-464-201 aiEO^mcs

OF-SDE-463-201 afED^mcs

OF-SDE-462-2018/EDM'mcs

OF-SDE-461 -2018/ED^mcs

OF-SDE-460-201 B/ED^^mcs

OF-SDE-459-2018/ED^mcs

OF-SDE-458-2018/EDWmcs

OF-SDE -457-2018/EDM/mcs

OF-SOE-456-20ia/EDM/mcs
OF-SDE-455-201 8/EDM/mcs
OF-SDE-454-2018/EDM/mcs
OF-SDE-453-2018/EDMTncs
OF-SDE-452-201 a/EDKVmcs
OF-SDE-451-2018/EDWmcs
OF-SDE-450-201B/EDWmcs
OF-SDE-U9-2016/EDNVmcs
OF-SDE-448-2018/EDWmcs
OF-SDE -447-2018/EDMTncs
OF-SDE-446-2018/ED^mcs
OF-SDE-445-2018/EDWmcs

OF-SDE-444-2018/EDWmcs

OF-SDE-443-2018/EDMTncs
OF-SDE-442-2018/EDIWmcs

250

249

248

247

246

245

244

243

242

241

240

239

238

237

236

235

234

233
232
231
230
229
228
227
226
225
224
223
222

221

220
219
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FONDO DE DESARROLLO SOCIAL1

a
a

Fuenle: Oocumentac^n propoickxiadB por la Subpreattn Ejeculiva pal Fondo da DasapoHO Social -FODES-.

DupKcado

DupJk^do

Dup/icado

DupUtsdo

RESPUESTA OF-NS-RRHH-0911-
2018

05/12/2018

05/12/2018

03/12/2018

03/12/2018

05/12/2018

03/12/2018

30/11/2018

30/11/2016

30/11/2018

30/11/2018

28/11/2018

27/11/2018

27/11/2018

26/11/2018

23/11/2018

23/11/2016

23/11/201B

22/11/2018

22/11/2018

21/11/2018

21/11/2018

20/11/2016

19/11/2016

19/11/2016

OF-SDE-493-201 a/ED^mcs

OF-SDE-493-2018/EOWmcS

OF-SDE-492-201 e/ED^rncs

OF-SDE-491 -2018/EO^mcs

OF-SDE-490-2018/EDWrahc

OF-SDE-490-2018/EDM4O

OF-SDE-489-201 a/EDWmcs

OF-SDE-488-2018/EOWmcs

OF-SDE-487-2018/EDM/mcS

OF-SDE-486-2018/EDWmcs

OF-SDE-485-2018/EDWmcs

OF-SOE-4B4^2018/EDM/dXS

OF-SDE-483-2018/EDWmcs

OF-SDE-482-201 SlEDMImcs

OF-SDE-481 -2018/EOWmcs

OF-SDE-480-201 e/EDWmcs

OF-SDE-479-2018/EDWmcs

OF-SDE-478-2018/EDMTncs

OF-SDE-477-2018/EDWmcs

OF-SDE-476-2018/EDM/mcs

OF-SDE-475-201 a/ED^rncs

OF-SDE-474-2018/EDWmcs

OF-SDE-473-2018/EDWmcs

OF-SDE-472-2018/EDM/mcs

274

273

272

271

270

269

266

267

266

265

264

263

262

261

260

259

256

257

256

255

254

253

252

251
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Pag. 20FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

a •
a

Fuenle: Oocumentaddn propordonada por ta Subddecddn Ejeculiva del Fondo de Desanolo Social -FODES-.

OF-SDE-469-2018
OF-SDE-467-2018
OF-SDE-419-2018
OF-SDE-398-2018
OF-SDE-397-2018
OF-SDE-383-2018
OF-SDE-382-2018
OF-SDE-368-2018
OF-SDE-361-2018
OF-SDE-360-2018
OF-SDE-344-2018
OF-SDE-343-2018
OF-SDE-342-2018
OF-SDE-341-2018
OF-SDE-340-2018
OF-SOE-339-2018
OF-SDE-338-2018
OF-SDE-337-201B
OF-SDE-336-2018
OF-SDE-309-2018
OF-SDE-308-2018
OF-SDE-307-2018
OF-SDE-306-2018
OF-SDE-305-2018
OF-SDE-304-2018
OF-SDE-303-2018
OF-SDE-302-2018
OF-SDE-273-2018
OF-SDE-272-2018
OF-SDE-263-2018
OF-SDE-262-2018
OF-SDE-261-2018
Numero d Ofldo

65
64
63
62
61
60
59
58
57
56
55
54
53
52
51
50
49
48
47
46
45
44
43
42
41
40
39
38
37
36
35
34

No.

OF-SDE-260-2018
OF-SDE-259-2018
OF-SDE-258-2018
OF-SDE-257-2018
OF-SDE-256-2018
OF-SDE-255-2018
OF-SDE-254-2018
OF-SDE-253-2018
OF-SDE-252-2018
OF-SDE-251-2018
OF-SDE-250-2018
OF-SDE-249-2018
OF-SDE-248-2018
OF-SDE-247-2018
OF-SDE-246-2018
OF-SDE-245-2018
OF-SDE-244-2018
OF-SDE-243-2018
OF-SDE-242-2018
OF-SOE-241-2018
OF-SDE-240-2018
OF-SDE-239-2018
OF-SDE-238-2018
OF-SDE-237-2018
OF-SDE-236-2018
OF-SDE-235-2018
OF-SDE-234-2018
OF-SDE-233-201B
OF-SDE-232-2018
OF-SDE-231-2018
OF-SDE-230-2016
OF-SDE-229-2018
OF-SDE- 228-2018

Nomoro de Oflcfo

33
32
31
30
29
28
27
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
S
8
7
6
5
4
3
2
1

No.

OFICIOS OUE NO 3E TUV1ERON A LA VISTA
PERlODO DEL 01 DE AGOSTO AL 05 DE DICIEMBRE DE 2018
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P^g. 21FONDO DE DESARROLLO SOCIALill

Fuente: Documentaciiin pfoporcnnada por la Subdireccion EjecutNa del Foedo de Desairolo Social -FODES-.

OF-SDE-493-2018

OF-SDE-490-2018

OF-SDE-468-2018

OF-SDE-466-2018

OF-SDE-436-2018

OF-SDE-428-2018

OF-SDE-285-2018

OF-SDE-274-2018

Numero de Oflcio

8

7

6

5

4

3

2

1

No.

ANEXONo.3

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL-FODES-
SUBDIRECCIONEJECUTIVA

OFICIOS DUPLICADOS
PERiODO DEL 01 DE AGOSTOAL 05 DE DICIEMBRE DE 2018
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FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

Subdireccidn Tecnica de Desarrolo

UnkJad de Informdtica y Soporte Tecnico

Subdireccidn de la Undad de cooperaddn
Inlernacional

Subdireccidn Administnatrva

Subdireccion de la UnkJad de Asesoria
Juridica

Subdireccion de la Unkiad de Asesoria
Juridica

Walter Rony Salvador Rodriguez -FODES-

Subdireccion Financiera

SuMirecccn RRHH

Programa de Comunidades en Desairollo

(PROCODE)

Subdireccion Auditona Intema

Subdireccion RRHH

Subdireccidn Adminlstraliva

Subdireccion Adminislrativa

Unkiad de Infoimafa y Soporle Tecnico

SUBDIRECCION, UNIDAD 6
DEPARTAMENTOQUEENVIA

OFICIO-STE491-2018/FECUnr

Oficio No UIST-109-2018

OF-CI-307-2018/HGSL/TJ

OFICIO SDA406-2018

OFICIO REF. UAJ-671-2018

OFICIO REF. UAJ-662-2018

Ofido No. WRSR-002-2018

Oficio 1-SDF-473-2018/LLT/szm

Oflao FODES-RRHH-842-2018/DVRR/lc

Of.DS-AD-276-2018/JSLU/kr

OF-UDAI-260-2018

OfraoFODES-RRHH-888-
2018/DVRR/sdgo

OFICIO SDA404-2018

OFICIO SDA-373-2018

OF. Mo. U1ST-094-2018

OFICIO No.

11/10/2018

12/10/2018

12/10/2018

11/10/2018

16/10/2018

16/10/2018

18/10/2018

19/10/2018

25/10/2018

26/10/2018

30/10/2018

31/10/2018

11/10/2018

25/09/2018

13/08/2018

FECHA

15

14

13

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

No.

ANEXO No. 4

FONDO DE DESARROLLO SOCIAL -FODES-
SUBDIRECCION EJECUTIVA

OFICIOS RECIBIDOS
PERiODO DEL 01 DE AGOSTO AL 05 DE DICIEMBRE DE 2018
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Pig. 23FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

a

001vj J d O

SubdirecciOn Administrativa
SubdirecciOn RRHH
Waler Ronv Salvador Rodriouez -FODES-
SubdirecciOn Audilcria Intema
Unidad de RamTcaciOn

DirecciOn Oe Recursos Humanos Minlsterio
de Desanolto Social

SubdirecciOn RRHH

SubdirecciOn Tecnica de Desarrolo
SubdirecciOn Administratwa
SubdirecciOn Tecnica de Desarrolo
SubdirecciOn Tecnica de Desarrolo
SubdirecciOn TOcnica de Desarrolo
SubdirecciOn Admins I ratrva
SecciOn de Presupuesto
Secc în de Presupueslo
SecciOn Oe Presupueslo
SecciOn de Presupueslo
SecciOn de Presupueslo
SecciOn Oe Presupueslo
SecciOn de Presupueslo
SecciOn de Presupueslo
Secckin de Presupueslo
DirecciOn Ejecutiva
SubdirecciOn Tecnica de Desarrolo
SubdirecciOn TOcnica de Desarrolo
SubdirecciOn TOcnica de Desarrolo
SubdirecciOn TOcnica de Desarrolo
SubdirecciOn TOcnca de DesarrolO
SubdirecciOn TOcnica de Desarrolo
SubdirecciOn T^cnica de Desarrolo
SubdirecciOn T^cnca de Desarrolo
Subdireccibn T^aica de Desarrolo
SubdirecciOn T^cnca de Desarrolo
Subdirecc^^n T^cnca de Desarrolo
Subdireccidn recnice de Desarrolo
Subdirecci^n T^cnice de DesarrollO
SubdirecciOn Tecnica de Desarrolo
SubdirecciOn Tecnica de OesarrolO
SubdirecciOn Tecnica de Desarrolo
SubdirecciOn Tecnica de Dessrrolo

ORCfaSOA-453-2018
Ofiao FODES-RRHH-976-2018/0VRR/IC
OficioNo WRSR-006-2018
OF-UDAi-291-2018
OF-UP-351-2018
OFICIO No NS-RRHH-0911 -2018

Ofiao FODES-RRHH-1012-
2018/DVRR/sdgo

OFICIO-STE-428- 2018/FE C/kr
OFICI^SDA-3S4-2018
OFI  CIO-STE-429-2018/FEC*r
OFlCIO-STE-433-2018/FEC/kr
OFICIO-STE-430-2018/FE C/kr
OFICIO SDA-397-2018
Of SDF-PRES-15-2018
Of SDF-PRES-16-2018
Of. SDF-PRES-17-2018
Of. SOF-PRES-18-2018
Of.SDF-PRES-19-2018
Of. SDF-PRES-20-2018
OI.SDF-PRES-21-2018
Ot SDF-PRES-22-2018
Of SDF-PRES-23-2018
OF-DE-646-2018/DEEV/ec
OF1CIO-STE-475-2018/FECUW
OFICIO-STE-177-20ia/FECUnr

OFICIO-STE^182-2018/FE CUnr
OFICIO-STE-476-2018/FE CUnr
OFICIO-STE-471-2018/FECUnr
OFI  CIOSTE-4 70-2018/FE CUnr
OFI  CIO-STE-4 84-2018/FE CUnr
OFICIO-ST E-487-2018/FE CUnr
OFIC1O-STE-4 88-2018/FE CUnr
OFICIO-STE-485-2018/FE CUnr
OFICIO-STE^4 79-2018/FECL/nr
OFICIO-STE-483-2018/FECUnr
OFICIO-STE-494-2018/FE CUnr
OFICIO-STE-493-2018/FECUnr
OFlCIO-STE-492-2018/FECUnr
OFICIO-STE-495-2018/FECUnr

21/11/2018
21/11/2018
22/11/2018
23/11/2018
23/11/2018
26/11/2018

29/11/2018

03/10/2018
03/10/2018
03/10/201B
03/10/2018
03/10/2018
08/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
09/10/2018
10/10/2018
10/10/2018

10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
10/10/2018
11/10/2018
11/10/2018
11/10/2018
11/10/2018

55
54
53
52
51
50

49

48
47
48
45
44
43
42
41
40
39
38
37
36
35
34
33
32
31
30
29
28
27
26
25
24
23
22
21
20
19
18
17
18
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FONDO DE DESARROLLO SOCIAL

a

Fuente: Documentation proportionada por la SubdirecciOn Ejecutiva del Fondo de Desarrolo Social -FODES-
SubdirecciOn Audilorio Intema
Unidad de Acceso a ta Information Publics
Unidad de Acceso a la informaciOn Publica
Unidad de Acceso a la InformaciOn Publica
Waller Rony Salvador Rodriguez -FODES-
ExJefedeCompras
Unidad de Infornifilica y Soporte T^cnlco
Sutxiireccidn Auditoda Inlerna
Unidad de Planificacion
Subdireccbn Financiera

Subdireccidn de la Unidad de Cooperacidn
Intwnacional

Subdireccidn RRHH

Departs mento de Inventarios

Subdireccidn de la Unidad de Asesoria
Juridica

Sobdireccidn de la Unided de Asesoria
Juridica

Unclad de Ranificacion
Subdireccidn RRHH

Subdireccidn RRHH

SuWtreccBn RRHH

Unidad de Acceso a la Infomiocidn Publica
Departamenlo de Serviaos Genersles

Subdireccfln de la Unidad de Asesoria
JurkSca

SuMirecciOn de ia Unidad de Asesorfa
Juridica

Subdireccidn de ia Unidad de Asesoria
Subdireccidn Financiers
Subdirecckln RRHH
Unclad do Ran ific acid n

OF-UDAI-335-201B
OFICIO UAIP-210-2018
OFICIO UA1P-194-2018
OFICIO UAIP-193-2018
Ofiao No WRSR-003-2018
S/N
Ofiao No. U1ST-117-2018
OF-UDAI-275-2018
OF-UP-327-2018
Ofiao l-SDF-521-2018/LLT/szm
OF-CI  -319-2018/HGSL/n

Ofiao FODES-RRHH-922-
2018/DVRFVsdgo

Oficio niimero O.INV 002-2018-Z9
OFICIO REF. UAJ-749-2018

OFICIO REF UAJ-744-2018

OF-UP-339-2018

Ofiao FQDES-RRHH-931-
2018/DVRR/sdgo

Oficio FODES-RRHH-936-
2018/DVRR/sdqo

Ofiao FODES-RRHH-937-
2018/QVRR/sdgo

17/12/2018
05/12/2018
05/11/2018
05/11/2018
05/11/2018
05/11/2018
06/11/2018
07/11/2013
07/11/2018
07/11/2018
07/11/2018

08/11/2018

08/11/2018
08/11/2018

08/11/2018

09/11/2018
12/11/2018

13/11/2018

13/11/2018

14/11/2018 I Ofiao UAIP-199-2018
14/11/2018 | Ofiao FODES-DSG-285-2018
15/11/2018 JOFICIOREF UAJ-778-2018.

OFICIO REF. UAJ-789-20ia/eni

OFICIO REF UAJ-793-2018

Ofiao I-SDF-572-2O1 B/LT/szm
Ofiao FODES-RRHH-969-2018/DVRR/je
OF-UP-350-2018

19/11/2018

20/11/2018

21/11/2018
20/11/2018
21/11/2018

82
81
80
79
78
77
76
75
74
73
72

71

70
69

68

67
66

65

64

63
62
61

60

59

53
57
56
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:uente: Documented Go propordonada por to SubdirecoGn Ejecutiva del Fondo de Desarrolo Socei -+OUES-.

mensuales, finales y faduras que respaldan
pagos de bonorarios con cargo al rengldn da
qastos029

Informaddn sobre la actuelizacton de dalos
en le Contralorla General de Cuentes

Creecton  o  Baja  de  los Usuartos  de
Sistemas Informal icos

Todos bs entpleedos y servidores pubticos,
a partir Oe la tome de posesidn, eslfln
afectos a presenter dedaraddn patrrnonia).

Permisos   para  ausentarse  de  sus
ectividades

Comunlcacton de asueto pare el 20 de
oct ut>re

En ningOn ceso las personas a contratarse
pueden inidar la prestacton del service
antes de que el conlrato haya sido
aprobado.

Ultimo dla pare la entrega de facturas

Aclaracion circular 01 -SDE -011-2018- EDM-
mes/ Horsrios 8 e 16.30. atmuerzo de 12 a
1.00 yds 100 a 2.00 pm

SoScrtud de informes de acti^^dades y por
reelizar mensuales, finales y taduras que
respakJan pagos de honorarios con cargo al
renglGn de gastos 029 induye ejemptos
pare llenado de factura. informes de
ectividaoes a reaizar. reaUzadas e informe
final de ectividades.

ProgramaciGn da vaceciones

Control de ingresos y egresos, puntueidad
y asislenae a sus labores

Brindar tretamienlo especial a personas de
le tercera edod qua reahcen gestiones
personates ante las dependencies del
Eslado

Obiigalonedad de registrar o actuafzar sus
detos de menera persona!, en cualquiefa
de las formas de contraiaaGn

CONCEPTO (DOCUMENTOS VARIO S)

Subdirectores. jefes de
deptos. Y Secciones

Subdireclores. jefes de
deptos. Y Secciones

Subdirectores. jefes de
deplos. Secciones y

encargados de Umdad

Subdirectores. jefes de
deptos. Y Secciones

Subdirectores, jefes de
deptos. Y Secciones

Subdireclores. jefes de
deptos. Y Secaones

Subdirectores. jefes de
deptos Y Secaones

Director. Subdiractores y
Jefes de Seccnnes

Subdirectores, jefes de
deplos. Y Secaones

Subdireclores, jefes de
deptos. Y Secciones

Jefes de Deptos. Y
Secciones

Jefes de Deptos. Y
Seed ones

Jefes de Deptos. Y
Secciones

A todo el personal de-
FODES-

Jefes de Deptos. Y
Secciones

PARA

RHH

RHH

RRHH

RRHH

RRHH

RRHH

RRHH

RRHH

Jefa
deperteme

niode
compras

Subdirecd
6n

Ejecutiva

RRHH

RRHH

RRHH

RRHH

RRHH

DE

031-2018

034-2018

030-2018

032-2018

033-2018

035-2018

036-2018-
CIR-FODES

RRHH

037-2018-
FODES-

RRHH/CVRR
0

001-2018

039-2018

043-2018

041-2018

044-2018

045-20148

047-2018

No. D*
documsnto

15/10/2018

12/10/2018

09/10/2018

12/10/2018

12/10/2018

18/10/2018

17/10/2018

25/10/2018

25/10/2019

07/11/2018

08/11/2019

08/11/2019

09/11/2018

19/11/2018

28/11/2018

FECHA

15

14

13

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

NO.

ANEXO No. 6

FONDO OE DESARROLLO SOCIAL-FODES-
SUBDIRECCI6N EJECUTTVA

CIRCULARES ENVIADAS VtSTO BUENO
PERiODO DEL 01 DE AGOSTO AL OS DE DICIEMBRE DE 2018
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